
Периодическое издание
Выпуск № 9
Казань, 2019 

ФИНАНСЫ 

И УЧЕТНАЯ 

ПОЛИТИКА 

ISSN 2587-599X      



МЕЖДУНАРОДНЫЙ НАУЧНЫЙ 
РЕЦЕНЗИРУЕМЫЙ ЖУРНАЛ

"ФИНАНСЫ И УЧЕТНАЯ 
ПОЛИТИКА"

Выпущено под редакцией
Научного объединения

«Вертикаль Знания» 

РОССИЯ, КАЗАНЬ

2019 год 



Основное заглавие: Финансы и учетная политика 
Параллельное заглавие: Finance and accounting policy 
Языки издания: русский (основной), английский (дополнительный) 
Учредитель периодического издания и издатель: Научное объединение 
«Вертикаль Знаний» 
Место издания: г. Казань 
Формат издания: электронный журнал в формате pdf 
Периодичность выхода: 1 раз в месяц 
ISSN: 2587-599X 

Редколлегия издания:

1. Асизбаев Рустам Эмилжанович - д-р экон. наук, профессор, Кыргызский
экономический университет, г. Бишкек, Кыргызстан.

2. Алманбетов Шарип Бадиевич - д-р экон. наук, профессор, Кыргызский
экономический университет, г. Бишкек, Кыргызстан.

3. Ангелина Ирина Альбертовна - д-р экон. наук, доцент, Донецкий
национальный университет экономики и торговли имени Михаила Туган-
Барановского, г. Донецк, Украина.

4. Заремба Павел Александрович - д-р экон. наук, доцент, Донецкий
национальный университет экономики и торговли имени Михаила Туган-
Барановского, г. Донецк, Украина.

5. Солонина Светлана Викторовна - канд. экон. наук, доцент, Кубанский
государственный университет, филиал в г. Тихорецке.

6. Королюк Елена Владиславовна - д-р экон. наук, доцент, Кубанский
государственный университет, филиал в г. Тихорецке.

ВЫХОДНЫЕ ДАННЫЕ ВЫПУСКА:

Финансы и учетная политика. - 2019. - № 9 (13). 



Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ 
ɊȿɐȿɇɁɂɊɍȿɆɈȽɈ 

ɇȺɍɑɇɈȽɈ�ɀɍɊɇȺɅȺ 

©ɎɂɇȺɇɋɕ�ɂ�ɍɑȿɌɇȺə�ɉɈɅɂɌɂɄȺª 

ȼɵɩɭɫɤ�ʋ��������� 

ɋɬɪ����Ȼɨɪɢɫɤɢɧɚ�ɘ�ɂ����Ʉɚɪɞɚɲ�Ⱦ�ɘ� 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� рɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɋɬɪ�����ȼɚɫɸɤɨɜ�Ɉ�ɇ���ȿɥɢɫɟɟɜɚ�ȿ�ɂ� 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɬɪ�����Ʉɚɪɩɨɜ�Ⱦ�Ɇ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ 

ɋɬɪ�����Ʉɨɪɨɛɤɨɜɚ�ɂ�ȼ� 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɚɤɭɩɨɤ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɧɭɠɞ 

ɋɬɪ�����Ɍɢɦɨɲɤɨɜɚ�ɇ�ȼ� 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɞɥɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɝɥɹ�ɢɡ�Ʉɭɡɛɚɫɫɚ�ɜ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ 



 

Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

ɍȾɄ�������� 
 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇȺə�ɉɈɅɂɌɂɄȺ�ɇȺɅɈȽɈȼɈɃ�ɇȺȽɊɍɁɄɂ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ�ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

 
Ȼɨɪɢɫɤɢɧɚ�ɘɥɢɹ�ɂɝɨɪɟɜɧɚ� 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɊɎ��ɝ��Ʉɚɥɭɝɚ 

 
(-PDLO��<OX\����#PDLO�UX 

 
Ʉɚɪɞɚɲ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ�ɘɪɶɟɜɢɱ� 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɊɎ��ɝ��Ʉɚɥɭɝɚ 

 
(-PDLO��PLW\D�NDUGDVK#\DQGH[�UX 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ�

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ� ɨɫɧɨɜɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɪɚɫɱɟɬɚ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɧɚ� ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ��
Ɍɚɤɠɟ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɢɩɵ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ� ɨɬ� � ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɢ� ɟɺ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ�� ɜɢɞɵ� ɧɚɥɨɝɨɜ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɪɟɠɢɦ��ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

$EVWUDFW��7KLV� DUWLFOH� SUHVHQWV� WKH� WKHRUHWLFDO� DQG� GRFXPHQWDU\� EDVLV� RI� WKH�
WD[� LQFLGHQFH� LQ� 5XVVLD�� SURYLGHV� WKH� FDOFXODWLRQ� SURFHGXUH� IRU� DOO�PDMRU� WD[HV� DQG�
VSHFLDO�WD[�UHJLPHV��DQG�GHWHUPLQHV�WKH�DOJRULWKP�IRU�WKH�DOORZDEOH�OHYHO�RI�SUHVVXUH�
RQ� WKH� WD[SD\HU�� � ,W� DOVR� DQDO\]HG� WKH� PDLQ� W\SHV� RI� GHYLDWLRQV� IURP� WKH� QRUPDWLYH�
YDOXHV�RI�WKH�WD[�LQFLGHQFH�DQG�LW¶V�LPSRUWDQFH�LQ�WD[�SODQQLQJ�LQ�WKH�RUJDQL]DWLRQ� 

.H\�ZRUGV��WD[�LQFLGHQFH��W\SHV�RI�WD[HV��VSHFLDO�WD[�WUHDWPHQW��WD[�SODQQLQJ  
 
ɐɟɥɶɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

ɞɥɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ������ɝɨɞ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�
ɟɝɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ� 

ȼɟɪɧɨ� ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ� ɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɧɚ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɝɥɚɜɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɨɧ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɵɦ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ� ɞɥɹ� ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɜɵɟɡɞɧɨɣ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɡɚ� ����-����� ɝɝ��� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɪɚɫɱɟɬ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɥɨɠɢɬɫɹ� ɧɚ�
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɩɨɞɱɚɫ� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ� 

� 



 

Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɩɨɞ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɧɨ�ɨɛɹɡɚɧɨ�ɭɩɥɚɬɢɬɶ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ�
ɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɞɚɧɧɚɹ�ɦɵɫɥɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɩɨɥɧɨɣ��
ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ� ɩɪɹɦɨ� ɢ�ɢɥɢ� ɤɨɫɜɟɧɧɨ� ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶ�
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ� ɛɚɡɭ�� ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ɩɪɢɱɟɦ�
ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�� 

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ� ɤ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ� ɨ�
ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨɦ�ɦɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚª�ɨɬ�ɩɨɧɹɬɢɹ�
©ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ�ɛɪɟɦɹª��ɤɨɬɨɪɨɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ�ɫ�ɞɜɭɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ� 

-� ɤɚɤ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɭɩɥɚɬɭ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ� 

-� ɤɚɤ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ� ɫ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɧɚɥɨɝɢ�>���ɫ����@� 

Ⱦɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ� ɩɟɪɜɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ�
ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɡɞɟɫɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɢ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�Ɏɇɋ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɉɬɫɸɞɚ�ɢ�ɜɨɡɧɢɤ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɬɟɪɦɢɧ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɤɚɤ� ©ɞɨɥɹ� ɫɭɦɦɵ� ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ� ɡɚ�
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ� ɩɟɪɢɨɞ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɜ� ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɟ� ɡɚ� ɬɨɬ� ɠɟ� ɩɟɪɢɨɞ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɧɚ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚª�>���ɫ����@� 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ� ɧɚɝɪɭɡɤɭ�
ɤɚɤ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�©ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ�-�ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɨɪɝɚɧª��ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 

��� ɉɪɢɤɚɡ�Ɏɇɋ� ɊɎ� ©Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɜɵɟɡɞɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤª�ɨɬ������������ʋ�ɆɆ-�-������#��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�
ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɏɇɋ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ������������ʋ�ɆɆȼ-�-�����#���Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�
ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� -� ɷɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɜ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ� ɨɬɛɨɪɚ�
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ� ɞɥɹ� ɜɵɟɡɞɧɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�� Ɍɚɤɠɟ� ɡɞɟɫɶ� ɫɬɨɢɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ����ɝɞɟ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɩɨ� ɨɬɪɚɫɥɹɦ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɫɬɪɚɧɟ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� Ⱦɚɧɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ� ɢ� ɜɵɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɋɥɭɠɛɵ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ���Ɇɚɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ� 

���ɉɢɫɶɦɨ�Ɏɇɋ�ɊɎ�©Ɉ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ�ɢ�
ɛɚɡɵ� ɩɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ� ɜɡɧɨɫɚɦª� ɨɬ� ����������� ʋ� ȿȾ-�-��������#�� Ⱦɚɧɧɵɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɦɢɫɫɢɣ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡɭ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ�� ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ� ɨɬ� ɢɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ȼ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ� ��
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ� �ɜ�ɬ��ɱ��ɩɨ�
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ�ɜɡɧɨɫɚɦ�� 

Ɋɚɫɱɟɬ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ� ɧɚ� ɩɹɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɪɨɜɧɟɣ� 

-�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ� 
-�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ� 
-�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� 
-�ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� 
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Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

-�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ�>���F���@� 
Ɍɚɤɠɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɚ� ɛɚɡɚ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ��ȼ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ�
ɧɚ���ɬɚɤɢɯ�ɛɚɡ� 

ɚ��ɞɨɯɨɞɵ� 
ɛ��ɜɵɪɭɱɤɚ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɇȾɋ�� 
ɜ�� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɭɩɥɚɬɵ� ɧɚɥɨɝɚ� �ɩɪɢɛɵɥɶ� ɞɨ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ� ɢɥɢ�

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�� 
ɝ��ɜɧɨɜɶ�ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� 
ɞ��ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ�ɞɨɯɨɞ�ɢɥɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ�>���F�����@� 
ȼ� ɬɚɛɥɢɰɟ� �� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɭɤɚɡɚɧɵ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�

ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɞɚɟɬ� ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɚɹ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ� ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɩɥɚɧ� ɜɵɟɡɞɧɵɯ� ɩɪɨɜɟɪɨɤ� ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ�� ɉɨɦɢɦɨ� ɷɬɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�
ɪɟɡɟɪɜɵ� ɞɥɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɛɪɟɦɟɧɢ�� ɢɥɢ� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ� ɪɟɠɢɦ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɭɱɟɫɬɶ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɛɟɪɭɬɫɹ� ɢɡ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�� ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ� 

Ɍɚɛɥɢɰɚ�� 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɞɥɹ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�>�@ 

 

 
ȿɳɟ� ɨɞɧɢɦ� ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟɦ� ɤ� ɬɚɛɥɢɰɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɱɢɬɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɭɩɥɚɬɟ�

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ�ɢɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ� �ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɇȾɎɅ��� ɬɨ�ɢɯ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ�
ɬɨɠɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ��ɇȾɋ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɚ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɜ�ɢɬɨɝɨɜɭɸ�ɫɭɦɦɭ��ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɭɸ�ɤ�ɭɩɥɚɬɟ��ɷɬɨɬ�
ɧɚɥɨɝ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬ� 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɞɨ�
��� Ⱦɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�� ɉɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�� ɧɚ� ����� ɝɨɞ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ� ɨɬɦɟɧɚ� ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ� 

 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɪɟɠɢɦ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ�ɇȾɎɅ Ⱦɨɯɨɞ�ɩɨ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ��-ɇȾɎɅ 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɍɋɇ-ɧɚɥɨɝ��ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ�ɤ�
ɭɩɥɚɬɟ 

Ⱦɨɯɨɞ�ɩɨ�ɍɋɇ 

ȿɞɢɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɧɚɥɨɝ 

ȿɋɏɇ-ɧɚɥɨɝ��ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ�ɤ�
ɭɩɥɚɬɟ 

Ⱦɨɯɨɞ�ɩɨ�ȿɋɏɇ-ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

Ɉɛɳɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ�ɇȾɋ�ɢ�ɇȾɎɅ�ɤ�ɭɩɥɚɬɟ ȼɵɪɭɱɤɚ�ɩɨ�ɨɬɱɟɬɭ�ɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ��ɛɟɡ�ɇȾɋ� 
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Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

Ⱦɥɹ�ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ�� ɪɟɲɢɜɲɢɯ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ�
ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɛɪɟɦɟɧɢ�� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɬɚɥɢ� 

���Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɫɜɨɸ�ɨɛɳɭɸ�ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɪɚɜɧɢɬɶ�ɟɟ�ɫ�
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɬɪɟɯ� ɥɟɬ� ɩɨ� ɫɜɨɟɦɭ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɜɢɞɭ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� >�@�� ȿɫɥɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ɜɚɲɟɣ� ɢɥɢ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ� ɨɬɪɚɫɥɹɦ� ɧɟɬ��
ɩɪɢɧɹɬɨ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɩɨ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɋɚɦɵɟ�ɫɜɟɠɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɚɬɢɪɭɸɬɫɹ������ɝɨɞɨɦ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�������>�@� 

���ɉɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ�
ɝɪɚɧɢɰɭ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɨɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����� �ɞɥɹ�
ɬɨɪɝɨɜɵɯ�-���� 

���Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɞɨɥɹ�ɜɵɱɟɬɨɜ�ɩɨ�ɇȾɋ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�����ɨɬ�ɫɭɦɦɵ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ� 

��� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ��-��ɥɟɬ�ɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫ�ɬɟɦɢ��ɱɬɨ�
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɋɥɭɠɛɨɣ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟ�ʋ�ȿȾ-�-��������#� 

ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɨɬ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜ�ɧɟɜɵɝɨɞɧɭɸ�
ɫɬɨɪɨɧɭ� ɞɥɹ� ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ� ɪɚɫɱɟɬɭ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ��ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ��ȿɫɥɢ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɜɟɪɧɵ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɞɥɹ� Ɏɇɋ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ�� ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɧɢɡɤɨɣ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 

-�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɤɨɞ�ɜɢɞɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
-�ɜɧɟɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� 
-�ɪɨɫɬ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɰɟɧ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ� 
-�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� 
-�ɪɨɫɬ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� 
-�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�>���F����@� 
ɂɬɨɝɨɦ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɨɣ�

ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɪɹɦɨ� ɢɥɢ� ɤɨɫɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɨɲɢɛɤɚɦɢ� ɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ȿɺ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜɨ�
ɜɡɚɢɦɧɨɦ� ɭɱɟɬɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɥɚɬɟɠɟɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɦɨɠɟɬ�� ɤɚɤ� ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ� ɛɪɟɦɹ� �ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ��
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɭɫɥɭɝ��� ɬɚɤ� ɢ� ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɟɝɨ� �ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��� Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɭɥɭɱɲɚɟɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɨɛɳɭɸ�
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɢ�ɫɛɨɪɨɜ� 

Ɍɚɤɠɟ� ɫɬɨɢɬ� ɭɱɟɫɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɬ�� ��� ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� ɊɎ�� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ� ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɨɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɥɶɝɨɬɵ� ɥɢɛɨ� ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɢɥɢ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�>�@� 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɜɚɠɟɧ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɜɵɟɡɞɧɨɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɧɨ� ɫɨ�

� 



Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

ɫɬɨɪɨɧɵ� ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ�� ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɟɪɧɨɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɫɚɦɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɞɥɹ�ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɚ�ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɞɚɜɚɟɦɭɸ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�� ɇɚ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɛɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ɧɨ� ɤɚɫɚɟɦɨ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�� ɝɞɟ� ɜ� ɪɨɥɢ� ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ� ɫɭɦɦɚ� ɤ� ɭɩɥɚɬɟ�
ɧɚɥɨɝɨɜ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ� -� � ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɡɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨɯɨɞɚ�� 

ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɞɥɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɨɤɚ� ɱɬɨ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� ȼ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɞɥɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɜɟɞɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɟɦɧɨɝɨ� ɫɦɹɝɱɢɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɛɪɟɦɟɧɢ� ɞɥɹ� ɜɵɟɡɞɧɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɞɥɹ� ɫɮɟɪ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ���
ɢɡ-ɡɚ� ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɫɵɪɶɹ�� ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ�� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�
ɨɬɦɟɧɨɣ�ɍɋɇ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɩɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɧɚ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɧɚ� �� ɪɟɠɢɦɚ�� ȿɇȼȾ�
ɢɥɢ�ɂɉ��Ɍɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɡɛɟɝɭɬ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɢɡɧɟɫɭ�
ɞɚɥɶɲɟ� 

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� 

���Ʌɹɩɢɧɚ�Ɍ�Ɇ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ɍ�Ɇ��
Ʌɹɩɢɧɚ��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��-��ဩɟ�ɢɡɞ���ɞɨɩ��
ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛ��–�Ɍɸɦɟɧɶ��ɂɡɞ-ɜɨ�Ɍɸɦɟɧɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧ-ɬɚ��������–�����ɫ� 

���Ɉɪɞɵɧɫɤɚɹ� ȿ�ȼ�� Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɤɪɢɡɢɫɚ��
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ� ɨɩɵɬ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� �� ȿ�ȼ�� Ɉɪɞɵɧɫɤɚɹ�� –� Ɇɨɫɤɜɚ��
ɉɪɨɫɩɟɤɬ��������–�����ɫ� 

��� Ɇɚɫɚɤɨɜ� ȼ�Ɇ�� ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ��
ɭɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� ȼ�Ɇ�� Ɇɚɫɚɤɨɜ�� ȼ�ɂ�� ɋɭɫɥɨɜ�� ɎȽȻɈɍ� ȼɈ� ©Ɋɗɍ� ɢɦ�� Ƚ�� ȼ��
ɉɥɟɯɚɧɨɜɚª��–�Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɗɍ�ɢɦ��Ƚ�ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��������–�����ɫ� 

��� ɉɢɫɶɦɨ� Ɏɇɋ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɬ� ����������� 1� ȿȾ-�-��������#� ©Ɉ� ɪɚɛɨɬɟ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ�ɢ�ɛɚɡɵ�ɩɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ�ɜɡɧɨɫɚɦª� 

���ɉɪɢɤɚɡ�Ɏɇɋ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ������������1�ɆɆ-�-������#��ɪɟɞ��ɨɬ�������������
©Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɟɡɞɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�
ɩɪɨɜɟɪɨɤª� 

��� ɉɢɫɶɦɨ� Ɏɇɋ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɬ� ����������� ɝ�� 1� ȽȾ-�-������#� ©Ɉ� ɪɚɫɱɟɬɟ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣª� 

���Ɉɪɥɨɜɚ�Ɇ�ȿ���Ʉɚɲɚɩɨɜɚ�Ɋ�Ɋ��ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɟɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����(XURSHDQ�PXOWL�VFLHQFH�MRXUQDO��–�������–�ʋ�����–�ɋ����-�� 

��� ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��–�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���ZZZ�QDORJ�UX���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������� 

� 



Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

ɍȾɄ�������  

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ�ɉɈȾɏɈȾɈȼ 
Ʉ�ɈɐȿɇɄȿ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�ɇȺɅɈȽɈȼɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅə 

ȼɚɫɸɤɨɜ�Ɉɥɟɝ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ� 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

(-PDLO��YDV\XNRYBROHJ#PDLO�UX 

ȿɥɢɫɟɟɜɚ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ� 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

(-PDLO��NDWULQDBHOLVHHYD#PDLO�UX 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɨɧ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ� ɪɟɠɢɦɚɦɢ�� � ȼ� ɪɚɛɨɬɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 

$EVWUDFW��7KH�DUWLFOH�GLVFXVVHV�WKH�LVVXHV�RI�DVVHVVLQJ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WD[�
FRQWURO�LQ�RUGHU�WR�HQVXUH�WD[�VHFXULW\�RI�WKH�VWDWH��)RUPDWLRQ�RI�PHWKRGRORJLFDO�WRROV�
IRU� DVVHVVLQJ� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� WD[� FRQWURO� EDVHG� RQ�DQDO\WLFDO�PHWKRGV� RI� V\VWHP�
DQDO\VLV��LGHQWLI\LQJ�WKH�PRVW�HIIHFWLYH�DUHDV�RI�WD[�FRQWURO�LV�EHFRPLQJ�UHOHYDQW�LQ�WKH�
GHYHORSPHQW� RI� HFRQRPLF� ]RQHV� ZLWK� VSHFLDO� WD[� UHJLPHV�� 7KH� SDSHU� SUHVHQWV� DQ�
DOJRULWKP� IRU� WKH� IRUPDWLRQ� DQG� WHVWLQJ� RI� DQ� LQWHJUDO� LQGLFDWRU� RI� DVVHVVLQJ� WKH�
HIIHFWLYHQHVV�RI�WD[�FRQWURO� 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� 

.H\�ZRUGV��WD[�FRQWURO��PHWKRGRORJLFDO�WRROV��LQWHJUDO�LQGLFDWRU��HIILFLHQF\� 

ȼɚɠɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɨɬɨɪɨɣ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɞɟɧɟɠɧɨɟ�ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɚ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɝɞɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɵ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɪɢɬɨɤɭ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�� � ȿɺ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

�� 



Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ� ɤɚɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɧɚ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɭɩɥɚɬɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ� 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɬɚɤɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ� ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɚ� ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ� �ɋɉȼ�� ɢ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� �ɌɈɋɗɊ���
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�>�@�� 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɧɚɣɬɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ��
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ� ɦɟɠɞɭ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�>�@��� 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɫɨɛɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɠɢɦɨɜ� Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ� ȼɨɫɬɨɤɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�� 

ɐɟɥɶɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�
©ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶª� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɪɹɞ� ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɝɨ�� JHQXV� SUR[VLPXP�� ɩɪɢɡɧɚɤɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�>����@���� 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɊɎ� ɜ� ɫɬ�� ��� ɩɪɹɦɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� –� ©ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɩɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨ�
ɧɚɥɨɝɚɯ�ɢ�ɫɛɨɪɚɯª� 

ɉɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɨɞɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɨɬɜɟɬɨɦ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɤɚɤ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɤ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� � ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɮɨɪɦɨɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ�� ɩɨɥɧɨɬɵ� ɢ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
ɭɩɥɚɬɵ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɢ� ɫɛɨɪɨɜ�� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� >�@� F� ɰɟɥɶɸ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬ�� ȼ� ɪɹɞɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�©ɫɭɦɦɵ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣª�>�@�� 

ȼɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɞɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ� ɢ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�>����@��ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��

�� 



Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɧɨ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɟɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�� Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɤ� ɟɞɢɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� � � ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɚɤ� ɟɞɢɧɨɟ� ɰɟɥɨɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� � ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɬɨɝɞɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� F� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�>����@��� 

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��Ɏɇɋ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�ɩɨ�
ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɊɎ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɛɚɥɥɶɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɫɨɡɞɚɧ�ɞɥɹ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɫɥɭɠɚɳɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�Ɏɇɋ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ� 

Ʉɚɤ� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɇ�ɂ�� əɲɢɧɨɣ� ɢ� ȿ�ȿ�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ� >�@��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɪɨɜɟɪɨɤ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɫ�ɭɪɨɜɧɟɦ��ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɊɎ� 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɪɨɜɟɪɨɤ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɢɧɹɬɢɸ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� F� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�©ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɨɬ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣª�>���ɫ����@� 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɭɪɨɜɧɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɜɚɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�
ɫɩɨɫɨɛ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɜ�ɟɞɢɧɵɣ�ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� 

�ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɉɪɨɬɨɬɢɩɨɦ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɹɜɢɥɫɹ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�>�@��� 

ɋɭɬɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ� 

�� 

Пусть объект исследования описывается системой показателей 𝑥ଵ, 𝑥ଶ, …, 
𝑥௡. Проведя наблюдения в динамике за период  𝑡ଵ,  𝑡ଶ, …, 𝑡ே,  можно   свести   эти  



Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ�
ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ� ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��Ɍɚɤ��ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��� 

Ⱦɥɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ�
ɪɟɝɢɨɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ� 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���� 

�� 

данные в информационный массив в виде матрицы  «время-признак», 
элементами 𝑥௜௝ которой являются значение j-го показателя в момент времени 
наблюдения 𝑡௜. 

1. Рассчитываем 𝑥̅ – среднее значение j-го показателя по формуле:

𝑥ഥఫ  =
∑೔సభ ௫೔ೕ

೙

௡ 
,  (1) 

2. Рассчитываем 𝑆௝ – среднеквадратическое отклонение j-го показателя по
формуле: 

𝑆௫௝ = ට
∑ (௫೔ೕିത௫തണത)೙

ೕసభ

௡
.  (2) 

где     n – число показателей; 

 𝑥௜௝ – значение j-го показателя для i-го региона. 

3. Определяем эталонные значения показателей 𝑥௝
∗.

௡
∗

Прежде всего, в представленной методике важно сформировать систему 
показателей и их эталонные величины, которые будут обозначаться через 𝑥ଵ

∗, 
𝑥ଶ

∗, …, 𝑥 . Эталонное значение показателей 𝑥 будут определять как 
максимальное значение в ряду. 



Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

Ɍɚɛɥɢɰɚ�� 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����-�����ɝɝ� 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�� 

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɜɵɛɢɪɚɟɦ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨ�
ɤɚɠɞɨɦɭ� ɢɡ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɜɟɫɶ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ�� � ɗɬɚɥɨɧɧɵɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ� ɩɨ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜɵɛɪɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� 

-� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�� ɜɵɹɜɢɜɲɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� �=��� -� �� ����
�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ������ɝ��� 

-� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɭɸ� ɩɪɨɜɟɪɤɭ�� ɜɵɹɜɢɜɲɭɸ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ���=���-��� �����ɪ���ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ������ɝ��� 

-� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ� ɩɨ� ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ� ɡɚ� ɝɨɞ�� ɬɵɫ�� ɪ�� �=��� -�
��� ����ɬɵɫ��ɪ���ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ������ɝ��� 

-� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɜɵɟɡɞɧɵɯ� ɩɪɨɜɟɪɨɤ�� ɜɵɹɜɢɜɲɢɯ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�� ɟɞ�� �=��� –� ����
�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ������ɝ��� 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ���Ƚɨɞ ���� ���� ���� ���� ���� 

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

������� ������� ������� ������� ������� ������� ������ 

��� ��� ��� ��� ��� ��� �� 

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

������� � ������� � ������� ������� � ������� � ������� ������� 

�� 

Количество 
камеральных 
проверок, 
выявивших 
нарушения, ед. 
(𝑍ଵ) 

Доначислено 
налогов  на одну 
камеральную 
проверку,  р. (𝑍ଶ) 

Взыскано по 
камеральным 
проверкам, тыс. 
р. (𝑍ଷ) 

Количество 
выездных 
проверок, 
выявивших 
нарушения, ед. 
(𝑍ସ) 
Доначислено 
налогов на одну 
выездную 
проверку, тыс. р. 
(𝑍ହ) 

Взыскано по 
выездным 
проверкам, тыс. 
р. (𝑍଺) 

𝑥̅ 𝑆௝ 



Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

-� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɜɵɟɡɞɧɭɸ� ɩɪɨɜɟɪɤɭ�� ɜɵɹɜɢɜɲɭɸ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɬɵɫ��ɪ���=���-�� ����ɬɵɫ��ɪ���ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ������ɝ���� 

-�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ�ɩɨ�ɜɵɟɡɞɧɵɦ�ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ��ɬɵɫ��ɪ���=���-������ ����ɬɵɫ��
ɪ���ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ������ɝ��� 

���Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɬɚɥɨɧɨɜ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�� 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��� 

Ɍɚɛɥɢɰɚ�� 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����-�����ɝɝ� 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ 

������ ������ ������� ��� ����� � ����
��� 

���� ���� ���� ���� ���� ���� 

����� ����� ����� ����� ����� ����� 

������ ������ ������ ����� ������ ������ 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�� 

𝑍௝
∗ =

௫ೕ
∗

ௌೕ
.  (3) 

5. Определяем 𝑎௝ – веса показателей   j-го показателя в комплексной оценке
по формуле:

𝑎௝ =
௓ೕ

∗

ට∑ೕసభቀ௓ೕ
∗ቁ

మ
೙

.  (4) 

6. Определяем эталонное значение потенциальной функции – 𝑦∗:

௡𝑦∗ = ∑௝ୀଵ 𝑎௝ 𝑍௝
∗.      (5) 

𝑍ଵ 𝑍ଶ 𝑍ଷ 𝑍ସ 𝑍ହ 𝑍଺ 𝑦∗ 

Эталонное значение 
признака, 𝑥௝

∗ 

Стандартизированное 
значение эталонов, 𝑍௝

∗ 

൫𝑍௝
∗൯

ଶ

Вес показателей, 𝑎௝ 

 𝑎௝𝑍௝
∗ 



Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ���ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� M-ɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɗɬɢ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɬ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ� ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɞɚɧɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ� 

������������������������������������������ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ�� 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����-�����ɝɝ� 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ƚɨɞ ���� ���� ���� ���� ���� 

���� ��� ���� ��� ��� 

���� ���� ���� ���� ���� 

���� ���� ��� ���� ���� 

���� ���� ���� ���� ���� 

���� ���� ���� ���� ���� 

���� ���� ���� ���� ���� 

�� 

7. Рассчитаем 𝑍௝ – стандартизированные значения показателей потенциала
налогового контроля Приморского кря по формуле (7), представлено в таблице 
3. 

𝑍௝ =
ௌ

௫ೕ

ೣೕ

.  (6) 

𝑍ଵ 

𝑍ଶ 

𝑍ଷ 

𝑍ସ 

𝑍ହ 

𝑍଺ 

8. Рассчитываем 𝑦௜  – значение потенциальной функции по годам по
формуле (7), представлено в таблице 4: 

௡𝑦௜ = ∑௝ୀଵ 𝑎௝ 𝑍௜௝.  (7) 

9. Рассчитываем 𝐶௜ – комплексную оценку эффективности налогового
контроля  за период 2014-2018 гг.  по формуле (8), представлено в таблице 4: 

௬
𝐶௜ =

௬೔

∗
∗ 100%.  (8) 

Показатель 𝐶௜ демонстрирует, насколько в тот или иной период по 
различным индикаторам результаты налогового контроля приблизились к 
эталонным, наилучшим,  значениям.  



Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ

ɤɪɚɟ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����-�����ɝɝ� 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɍɚɤ� ɤɚɤ� ɡɚ� ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɛɵɥɢ� ɜɡɹɬɵ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��
ɬɨ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɷɬɢɯ� ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɢɥɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ�
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�–�������� 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɜɵɟɡɞɧɵɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɬɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�>��@� 

ȼɵɜɨɞɵ�� 
��� ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ� 

��� ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɨ�
ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� 

��� ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� Ɏɇɋ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɝɭɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɧɚɛɨɪ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ���� 
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Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� 
 
��� Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤ� Ʉ�ȼ��� ȼɚɫɸɤɨɜ� Ɉ�ɇ��� ȼɚɫɸɤɨɜɚ� Ʌ�Ʉ�� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�F�ɨɫɨɛɵɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɜ�ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�
ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��–�������–�ʋ����–�ɋ����-����� 

��� ,QQRYDWLYH� 0DQDJHULDO� 'HFLVLRQV�� 7RZDUGV� D� &RQIOLFW-&RPSURPLVH�
$SSURDFK� �� 0DV\XN� 1�1��� %XVKXHYD� 0�$��� 9DV\XNRYD� /�.��� 0RVRORYD� 1�$�� ���
3URFHHGLQJV�RI�WKH���QG�,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�,QIRUPDWLRQ�0DQDJHPHQW�$VVRFLDWLRQ�
&RQIHUHQFH�� ,%,0$� ����� -� 9LVLRQ� ������ 6XVWDLQDEOH� (FRQRPLF� 'HYHORSPHQW� DQG�
$SSOLFDWLRQ� RI� ,QQRYDWLRQ�0DQDJHPHQW� IURP�5HJLRQDO� H[SDQVLRQ� WR�*OREDO�*URZWK�
����9LVLRQ�������6XVWDLQDEOH�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW� DQG�$SSOLFDWLRQ�RI� ,QQRYDWLRQ�
0DQDJHPHQW�IURP�5HJLRQDO�([SDQVLRQ�WR�*OREDO�*URZWK��–�������–�SS������-����� 

��� Ʉɭɪɛɚɬɨɜ� Ɍ�ɘ�� ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɤ� ɜɢɞ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ����ɇɚɥɨɝɢ��–�������–�ʋ����–�ɋ����-��� 

���Ɇɚɥɢɫ� ɇ�ɂ��� Ƚɪɭɧɞɟɥ� Ʌ�ɉ�� ɇɨɜɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ�
ɞɨɯɨɞɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ����Ɏɢɧɚɧɫɵ��–�������–�ʋ�����–�ɋ����-��� 

��� ɒɚɧɬɪɭɤɨɜɚ� ɇ�Ɇ�� ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɦɟɪ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ�� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��–�������–�ʋ���������–�ɋ�����-���� 

��� ɋɢɧɟɧɤɨ� Ɉ�Ⱥ��� ɐɵɝɚɧɨɜɚ� Ɍ�Ⱦ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��–�
������í�ʋ���������–�ɋ������-������ 

��� Ⱦɠɭɪɚɛɚɟɜɚ� Ƚ�Ʉ��� ɒɚɥɚɧɨɜ� ȼ�Ɉ�� ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ����ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɲɤɨɥɚ��–�������í�ʋ���������–�ɋ��
���-����� 

��� ɒɚɥɚɧɨɜ� ɇ�ȼ�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ�� Ʉɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ�� ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ��–�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɂɡɞ-
ɜɨ�ɇȽɌɍ��������–�����ɫ�� 

��� əɲɢɧɚ� ɇ�ɂ��� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ� ȿ�ȿ�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ����Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��–�������í��
ʋ�����–�&����-���� 

����0DQVRU�0��3HUIRUPDQFH�PDQDJHPHQW� IRU� D� WD[� DGPLQLVWUDWLRQ�� LQWHJUDWLQJ�
RUJDQL]DWLRQDO� GLDJQRVLV� WR� DFKLHYH� V\VWHPLF� FRQJUXHQFH� ��� $XVWUDOLDQ� -RXUQDO� RI�
3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ��–�������–�9RO������–�ʋ�����–�SS���-���� 
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Ʉɚɪɩɨɜ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ�Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ� 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ��ɉ��Ƚ��Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ��ɝ��əɪɨɫɥɚɜɥɶ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɩɟɧɫɢɣ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɦɟɫɬɨ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ȼɵɹɜɥɟɧɵ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɮɟɪ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�� ɞɭɯɨɜɧɨɣ�� Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚª�� 

$EVWUDFW�� 7KLV� DUWLFOH� FRQVLGHUV� SHQVLRQ� V\VWHPV� DV� DJJUHJDWHV� RI� VRFLDO�
UHODWLRQV� GLUHFWO\� UHODWHG� WR� WKH� IRUPDWLRQ� DQG� SD\PHQW� RI� SHQVLRQV�� 7KH� SODFH� RI�
SHQVLRQ�V\VWHPV� LQ� WKH� VWUXFWXUH�RI�SXEOLF� OLIH� LV�GHWHUPLQHG��7KH�DVSHFWV�RI�SHQVLRQ�
V\VWHPV� DUH� UHYHDOHG� GHSHQGLQJ� RQ� WKH� VSKHUHV� RI� SXEOLF� OLIH�� HFRQRPLF�� VRFLDO��
SROLWLFDO�� VSLULWXDO�� 7KH� FRQFOXVLRQ� LV� PDGH� DERXW� WKH� FRPSOH[LW\� RI� WKH� FDWHJRU\�
�SHQVLRQ�V\VWHP�� 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɮɟɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɮɟɪɚ�� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɮɟɪɚ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɫɮɟɪɚ�� ɞɭɯɨɜɧɚɹ� ɫɮɟɪɚ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɠɢɡɧɶ 

.H\�ZRUGV��SHQVLRQ�V\VWHP��VSKHUH�DSSURDFK��HFRQRPLF�VSKHUH��SROLWLFDO�VSKHUH��
VRFLDO�VSKHUH��VSLULWXDO�VSKHUH��SXEOLF�OLIH 

  
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�� ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ��ɨɧɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɑɚɫɬɶ�
ɷɬɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ�ɩɨɞ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�©ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨª��
ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɩɪɨɱɟɝɨ�� ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɩɟɧɫɢɹɦɢ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�
ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɟɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɛɭɞɭɬ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɪɟɞɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɧɨ�ɢ�ɫɪɟɞɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɟɣ�ɢ�
ɪɹɞɨɜɵɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ� 

ɐɟɥɶɸ�� ɪɚɞɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɧɚɩɢɫɚɧɚ� ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ� ɫɬɚɬɶɹ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ��ɤɚɤ�ɜɵɜɨɞ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜ�ɦɢɪɟ�
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ� 

 

�� 



 

Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɷɬɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɩɟɧɫɢɹª��
Ɉɧɨ�ɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɤ�ɥɚɬɢɧɫɤɨɦɭ�ɫɥɨɜɭ�©SHQVLRª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ�ɤɚɤ�©ɩɥɚɬɟɠª��ɢ�
ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ� �ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ��
ɞɟɧɟɠɧɭɸ� ɜɵɩɥɚɬɭ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ� ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ� ɩɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɩɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɟɟ�ɞɨɯɨɞɚ� 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɟɧɫɢɹɦɢ��ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��Ʉɚɠɞɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ�ɜ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨ� ɫɜɨɟɦɭ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�
ɫɨɰɢɭɦɚ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɥɸɞɟɣ� ɞɪɭɝ� ɫ� ɞɪɭɝɨɦ�� ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜɨɨɛɳɟ� �ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ��
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɤɚɤ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ�� Ʉ� ɟɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�Ʌ�Ɇ��
ɋɟɦɚɲɤɨ�©ɫɮɟɪɧɵɣª�ɩɨɞɯɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��
ɨɩɢɪɚɸɳɭɸɫɹ� ɧɚ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɫɮɟɪ� ɛɵɬɢɹ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� >��� F�� �@��
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɭɸ� 

ȼ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɤɜɨɡɶ� ɩɪɢɡɦɭ� ɫɮɟɪ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɵɦ�� Ʉɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫɚɦɨɣ� ɛɥɢɡɤɨɣ� ɩɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɣ��
ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɛɨɛɳɺɧɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɛɵɥ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�Ⱥ��
ɋ�� ȼɨɥɤɨɜɨɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ��
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ�� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ� ɢ�
ɫɬɚɬɭɫɧɭɸ�>���F����@��Ʉɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɪɨɥɶ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�
ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɫɮɟɪ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ� 

ɉɨɷɬɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɚɤ� ɬɚɤɨɜɵɟ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɮɟɪ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ� 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɢɯ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ� ɦɨɞɟɥɹɦɢ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɧɢ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ�
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɞɜɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ�ɜɵɩɥɚɬ��
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ� ɱɚɫɬɹɦɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�>�@� 

ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� �ɤɚɤ� ɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɨɛɳɟ�� ɡɚɥɨɠɟɧ�
ɩɪɢɧɰɢɩ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ� ɮɨɧɞɨɜ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� �ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�
ɮɨɧɞɨɜ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� �ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ�� ɢ�
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ� ɜɡɧɨɫɨɜ�� ɉɪɢ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�
ɫɥɭɱɚɹ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ� ɥɢɰɚ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɢɡ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ�
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ��ɜɵɩɥɚɬɵ� 

ȼ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��
ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ� ɜ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɜɨɢɯ� ɩɟɧɫɢɣ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɟɧɫɢɢ�
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɢɡ� ɛɸɞɠɟɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɢɡ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� �ɯɨɬɹ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɞɨɥɹ�

�� 



 

Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

ɞɨɯɨɞɨɜ� ɨɬ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɤɚɤ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɪɵɧɨɱɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� –�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ�� 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɢ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�� ɢ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� �ɜ�
ɩɟɪɜɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�–� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɦ� –� ɧɚɥɨɝɢ��� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɛɚ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɨ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɦɟɠɞɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��� ȼ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɷɬɚɩɨɜ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɷɬɚɩɨɜ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɮɟɪɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ� 

ȿɫɥɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫ�
ɞɪɭɝɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɬɨ� ɢɯ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɤɚɤ� ɨɞɧɢ� ɢɡ� ɮɨɪɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɡɚɳɢɬɵ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� >�@�� ɉɨɞ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɦɟɪ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɠɢɡɧɢ� ɝɪɚɠɞɚɧ�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�
ɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɢɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�� Ɉɧɚ�
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ� ɥɸɞɟɣ� ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɢɡ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɤɨɪɡɢɧɵ��
ɨɩɥɚɬɭ�ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɩɨɤɭɩɤɭ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�
ɢ�ɬ�ɩ� 

ɉɨɧɹɬɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ�
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�� ɨɧɨ� ɢɦɟɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɜɚɪɢɚɰɢɣ�� ɇɚ� ɦɨɣ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɫɬɨɢɬ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɟɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɨɣ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�� ɱɬɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɨɣ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɧɚ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɠɢɡɧɢ� >��� F�� ��@�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��
ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�
ɝɪɚɠɞɚɧ� 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɥɚɫɬɢ� �ɤɚɤ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ���Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ�� ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɬɚɤɢɟ� ɜɢɞɵ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ��
ɤɚɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ��ɜɨɟɧɧɭɸ��ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɬ�ɞ��Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɜɥɚɫɬɢ� ɩɨ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɢ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɬɧɨɫɹɬ� ɤ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�� 

Ɋɟɲɟɧɢɹ�� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɦɭ� ɜɨɩɪɨɫɭ�� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ� ɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɬɢɣ�ɢ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɞɟɹɬɟɥɟɣ�� ɱɬɨ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɜɵɛɨɪɨɜ�
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� ɜɥɚɫɬɢ� –� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɨɦ�ɫɜɨɟɣ�ɜɥɚɫɬɢ��əɪɤɢɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɛɵɥɨ� ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ�
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ⱦɦɢɬɪɢɟɦ� Ɇɟɞɜɟɞɟɜɵɦ� ��� ɢɸɧɹ� ����� ɝ�� ɉɨɫɥɟ�
ɷɬɨɝɨ� ɪɟɣɬɢɧɝ� ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɢɦ� ɩɚɪɬɢɢ� ©ȿɞɢɧɚɹ� Ɋɨɫɫɢɹª�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɚɧɟɟ�
ɞɟɪɠɚɥɫɹ�ɧɚ�ɨɬɦɟɬɤɟ������ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ�����>�@�� 

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɬɟɡɢɫɵ� ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ��
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɤɚɤ�

�� 



 

Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɝɨɥɨɫɚ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬɩɭɝɧɭɬɶ�ɢɯ� 
Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɨ�

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɢ�ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɵ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ� 

Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɤɚɠɞɨɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɥɚɫɬɢ� ɩɨ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ� ɧɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ� ɢ� ɬɟɨɪɢɹɯ� ɭɱɟɧɵɯ-ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� 

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɫɚɦɨ� ɟɟ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ��
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜɫɟɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɩɨɠɢɥɵɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɞɟɬɟɣ�� ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ� ɢ� ɬ�ɞ��
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɷɬɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɬɚɤɢɯ� ɞɭɯɨɜɧɵɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��ɤɚɤ�ɪɟɥɢɝɢɹ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶ� 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�
ɧɚɭɤɨɣ�� ɦɨɪɚɥɶɸ� ɢ� ɪɟɥɢɝɢɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ� ɱɚɫɬɹɦɢ�
ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�� 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɨɠɧɨ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ� ɜɫɟɦɢ�
ɱɟɬɵɪɶɦɹ� ɫɮɟɪɚɦɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� �ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɞɭɯɨɜɧɨɣ��� 

 
 

Ɋɢɫ����Ɇɟɫɬɨ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ 
 
 

�� 



 

Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɚɜɢɥ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɩɨɪɹɞɤɚ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ� ɜɫɟ� ɨɪɝɚɧɵ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɋɒȺ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɡɚɤɭɩɨɤ� 

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩ�� �� ɫɬ�� �� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ʋ� ��-ɎɁ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɧɭɠɞ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɡɚɤɭɩɨɤ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ� ɢɦɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɟɞɢɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɡɚɤɭɩɨɤ�� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɢɧɵɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɨ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɡɚɤɭɩɨɤ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�
ɧɭɠɞ�>�@�� 

Ȼɨɪɢɫɨɜ�Ⱥ�ɇ��� Ɍɪɟɮɢɥɨɜɚ� Ɍ�ɇ�� ɜ� ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ� ɤ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɭ�ʋ��
��-ɎɁ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɬɪɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ�ɢɦɢ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɨ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɧɭɠɞ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɫɧɨɜɭ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�–�ȿɞɢɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɡɚɤɭɩɨɤ�>�@� 

ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ʉɧɭɬɨɜɚ�Ⱥ�ȼ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɪɚɫɤɪɵɬɨɟ�ɜ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɟ�ʋ�
��-ɎɁ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɟɫɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɢ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɜɟɪɧɵɦ� >�@�� Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ� ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɞɚɱɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ��ɞɚɧɧɚɹ�ɜ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�
ɩɪɨɟɤɬɟ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɨɧɢɦɚɥɚɫɶ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�
ɧɭɠɞ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɷɬɚɩɨɜ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɤɭɩɨɤ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɧɚɞɡɨɪɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɚɭɞɢɬɚ� 

Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ� Ⱥ�ȼ�� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɨ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɡɚɤɭɩɨɤ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɜɤɥɸɱɚɸ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɷɬɚɩɵ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɤɭɩɨɤ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɤɭɩɨɤ��
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ�� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�� ɚɭɞɢɬ� ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɚɤɭɩɨɤ�>�@� 

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɤɭɩɨɤ� ɛɵɥɚ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ȿɞɢɧɚɹ�

�� 



 

Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɚɤɭɩɨɤ��ȿɂɋ��>�@��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɛɚɡɚɯ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɣɬɚ� ɜ� ɫɟɬɢ� ©ɂɧɬɟɪɧɟɬª�� ȿɞɢɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨɛ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ�
ɡɚɤɭɩɨɤ�� ɩɥɚɧɵ� ɡɚɤɭɩɨɤ�� ɩɥɚɧɵ-ɝɪɚɮɢɤɢ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨɛ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�
ɡɚɤɭɩɨɤ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ��ɪɟɟɫɬɪ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ��ɪɟɟɫɬɪ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ�
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ� �ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ�� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ� 

ɉɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ� ����������� ɜ� ȿɞɢɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ� ������� ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ�� ɢɡ� ɨɛɳɟɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɚɤɭɩɤɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ� ������� ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ� �ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ� �����������
ɛɵɥɨ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ� ������� ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ�� ɢɡ� ɱɢɫɥɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɚɤɭɩɤɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ��������ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ��>�@� 

ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ȿɞɢɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨ�
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ� ɡɚɤɭɩɤɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɜɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� �������
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ���������-�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ��������-�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɬɚɛɥɢɰɚ����� 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ�� 

 
Ɉɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɡɚɤɭɩɤɢ�ɜ�����-�����ɝɝ���ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
 

 
 
Ɂɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�

ɡɚɤɭɩɤɢ�� ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ� ɧɚ� ������� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ�
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɡɚɤɭɩɨɤ�� 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɤɭɩɨɤ�
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ������ɝɨɞɨɦ����������ɧɚ��������ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ� ɧɚ� �������� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ�� ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɧɚ�������ɢ�������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ�
ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɪɨɫɥɚ��ɧɚ������ɢ��������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���Ɉɛɳɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ� ɧɚ� ������ ɢ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ��
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�� ɧɚ� ������� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɨɞɧɨɣ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ�ɡɚɤɭɩɤɢ�� 

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɟɣ����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ʋ���-ɎɁ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ�ɩɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɡɚɤɭɩɨɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ� �ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ�� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�� ɢɥɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɡɚɤɭɩɤɢ� ɭ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ� �ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ�� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��� ɋɩɨɫɨɛ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ� ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɨ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ� 

ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɬɚɛɥɢɰɵ� �� ɜ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɟ� ɢɡ� ɨɛɳɟɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɡɚɤɭɩɨɤ��������ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɨɛɳɢɦ�
ɨɛɴɟɦɨɦ� ������� ɦɥɪɞ�� ɪɭɛ�� Ɂɚɤɭɩɤɚ� ɭ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ� –� �������
ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ� ��������� ɨɛɳɢɦ� ɨɛɴɟɦɨɦ� �������� ɦɥɪɞ�� ɪɭɛ�� ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɤɭɩɨɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ�
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Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɢɡɜɟ�
ɳɟɧɢɣ�� ɪɚɡɦɟɳɟɧ�
ɧɵɯ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ��
ɲɬ� 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ� ɫɬɨɢ�
ɦɨɫɬɶ� ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ��
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɚɡ�
ɱɢɤɚɦɢ��ɦɥɪɞ��ɪɭɛ� 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɭɦɦɚɪ�
ɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɢɡ�
ɜɟɳɟɧɢɣ�� ɪɚɡɦɟ�
ɳɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�
ɦɢ 

�����
ɝɨɞ 

�����
ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨ�
ɥɸɬɧɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɫɢ�
ɬɟɥɶɧɨɟ�
ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɟ��� 

�����ɝɨɞ �����ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨ�
ɥɸɬɧɨɟ�
ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɫɢ�
ɬɟɥɶɧɨɟ�
ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɟ��� 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ ������ ������ -����� ����� ������� ������� ������ ������ 

ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

������� ������� ����� ������ ������� ������� ������ ������ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶ�
ɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ ������ ������ ����� ������ ������� ������� ������ ������ 

Ɉɛɳɢɣ�ɢɬɨɝ ������� ������� ����� ������ ������� ������� ������ ������ 

�� 



 

Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

Ɍɚɛɥɢɰɚ�� 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ�ɢ�ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ� 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�ɜ�����-�����ɝɝ��ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ��ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ� 

 
ɋɚɦɵɦ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ� �ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ�� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɞɚɧɧɵɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɚɭɤɰɢɨɧ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɛɵɥɨ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ� ����� ɦɥɧ��
ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ� ɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ� �ɨɤɨɥɨ� ���� ɨɬ� ɜɫɟɯ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ� ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ�� ɨɛɳɢɦ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ���� ɬɪɥɧ�� ɪɭɛ�� ������� ɨɬ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɫɟɯ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ�� 

ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɤɭɩɨɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��
ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ� �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ� ɡɚɤɭɩɤɢ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧ� ɤɨɧɬɪɚɤɬ�� ɛɵɥɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɵ� ����� ɦɥɧ�� ɡɚɤɭɩɨɤ� �ɧɚ� ɨɛɳɭɸ� ɫɭɦɦɭ� �����
ɬɪɥɧ�� ɪɭɛ���� ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ� –� ������ ɬɵɫ�� ɡɚɤɭɩɨɤ� ������ ɬɪɥɧ�� ɪɭɛ����
ɨɬɦɟɧɟɧɧɵɦɢ� –� ��� ɬɵɫ�� ɡɚɤɭɩɨɤ� ������� ɦɥɪɞ�� ɪɭɛ���� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɡɚɤɭɩɤɢ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɞɚɱɚ�ɨɞɧɨɣ� ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ�
ɡɚɤɭɩɤɟ�� 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ� 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ �����ɝɨɞ �����ɝɨɞ �����ɝɨɞ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ�ɩɪɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ��ɦɥɪɞ��ɪɭɛ� ������ ������ ����� 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɹ��� ����� ���� ���� 

�� 



 

Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

-�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ� 
-�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɡɚɤɭɩɨɤ��ɱɬɨ�

ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɤɭɩɨɤ� 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�� ɬɚɤ� ɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ�� Ʉ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɧɟɫɬɢ�
ɭɩɨɪ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ� ɞɥɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɹɡɜɢɦɵɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�
�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ��ɰɟɧɵ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ� ɜ�ɯɨɞɟ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɡɚɤɭɩɨɤ�� ɪɨɫɬ� ɞɨɥɢ� ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ��
ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ� ɡɚɤɭɩɨɤ�� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�� ɋɥɚɛɚɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ�� ɪɨɫɬ� ɪɢɫɤɨɜ� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ��
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ� ɤ� ɢɯ� ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ�� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɜ�ɰɟɥɨɦ� 

ɋɟɝɨɞɧɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ɫɜɨɟɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɜ� ɩɨɩɵɬɤɚɯ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ�
ɧɚɰɟɥɟɧɨ� ɧɚ� ɪɟɠɢɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɡɚɳɢɬɭ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɹɡɜɢɦɵɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɪɵɧɤɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɡɚɤɭɩɨɤ� ɞɥɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɧɭɠɞ� 
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ɫɮɟɪɟ� ɡɚɤɭɩɨɤ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɪɚɛɨɬ�� ɭɫɥɭɝ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɧɭɠɞª� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� –� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWSV���
LQWHUQHW�JDUDQW�UX 
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��� Ʉɧɭɬɨɜ� Ⱥ�ȼ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ�
ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ� ɢ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ�� ɭɱɟɛɧɢɤ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ� ɞɥɹ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ� ɢ�
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ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɡɚɤɭɩɨɤ�� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɭɫɥɭɝ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɧɭɠɞ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɬ� �����������ʋ�
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ɐɟɥɶɸ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�
ɭɡɥɨɜ�� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɛɨɪ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɢɝɪɚɟɬ� ɜɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ� ɫɵɪɶɹ� ɤ� ɩɭɧɤɬɚɦ� ɟɝɨ�

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɦɟɠɞɭ� ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�� ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ�
ɦɨɪɫɤɨɣ�ɛɚɫɫɟɣɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ�ɩɨɪɬɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɦɟɪɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɟɣ�ɫ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ɱɬɨ�ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ� 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɷɤɫɩɨɪɬɚ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɭɝɥɹ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ��ɪɨɫɬ�
ɞɨɛɵɱɢ�ɜ�Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɦ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɩɨɪɬɨɜ�ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�
ɷɤɫɩɨɪɬɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ� ɢ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɬɚɪɢɮɨɜ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɦɨɪɫɤɢɯ�
ɩɨɪɬɨɜ� 

Ʉɚɦɟɧɧɵɣ� ɭɝɨɥɶ� ɢɦɟɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɝɪɭɡɚ� ɩɨ� ȿɞɢɧɨɣ�
Ɍɚɪɢɮɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ� ɝɪɭɡɚ� �ȿɌɋɇȽ���ɍȽɈɅɖ�ɄȺɆȿɇɇɕɃ��
Ʉɨɞ�ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɝɥɹ�ȿɌɋɇȽ����������>�@ 

�� 



 

Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�Ʉɭɡɛɚɫɫ��Ʉɟɦɟɪɨɜɨ��ɢ�
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ� ɩɭɧɤɬɨɜ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� �Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ��� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ� ɢ�
ɚɬɥɚɫɚɯ� ɀ�Ⱦ� ɞɨɪɨɝ�� ɩɨɡɜɨɥɢɥ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� �� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� Ɇɚɪɲɪɭɬɧɨɣ� Ʉɚɪɬɵ� ɞɥɹ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ��� 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɚɫɱɟɬ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɝɥɹ�ɢɡ�Ʉɭɡɛɚɫɫɚ�ɜ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɜɭɦɹ�ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ��>�@ 

–�ɨɬ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ�Ʉɟɦɟɪɨɜɨ�ɞɨ�ɩɨɪɬɚ�ȼɵɫɨɰɤ��ɡɚɬɟɦ�ɧɚ�ɫɭɞɧɟ�
�ɬɢɩɚ�3DQDPD[��ɜ�ɩɨɪɬ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ��ɪɢɫ����-���� 

–� ɨɬ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɢ� Ʉɟɦɟɪɨɜɨ� ɞɨ� ɩɨɪɬɚ� Ɇɭɪɦɚɧɫɤ�� ɡɚɬɟɦ� ɧɚ�
ɫɭɞɧɟ��ɬɢɩɚ�3DQDPD[��ɜ�ɩɨɪɬ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ��ɪɢɫ����-���� 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ�
ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɜɵɛɨɪɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ� ɭɝɥɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɪɬ� ȼɵɫɨɰɤ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɜ� ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ� �Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦ�� ɦɨɪɫɤɨɦ� ɛɚɫɫɟɣɧɟ��
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɝɪɭɡɚ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɪɬ�Ɇɭɪɦɚɧɫɤ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɦ�ɦɨɪɫɤɨɦ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�� 
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Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

 
Ɋɢɫ����Ɇɚɪɲɪɭɬ�ɨɬ�ɩɨɪɬɚ�ȼɵɫɨɰɤ�ɞɨ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ 

 
Ɋɢɫ����Ɇɚɪɲɪɭɬ�ɨɬ�Ʉɟɦɟɪɨɜɨ�ɞɨ�ɩɨɪɬɚ�Ɇɭɪɦɚɧɫɤ 

�� 



Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

Ɋɢɫ����Ɇɚɪɲɪɭɬ�ɨɬ�ɩɨɪɬɚ�Ɇɭɪɦɚɧɫɤ�ɞɨ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ�ɢɡ�ɩɨɪɬɚ�ȼɵɫɨɰɤ�ɞɨ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ��
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ� ��� ɱɟɪɟɡ� Ʉɢɥɶɫɤɢɣ� ɤɚɧɚɥ� ��� ���� ɦɢɥɶ�� ɢɥɢ� ɱɟɪɟɡ�
ɩɪɨɥɢɜ�ɋɤɚɝɟɪɪɚɤ��������ɦɢɥɶ�� 

Ƚɥɭɛɢɧɚ� ɩɪɨɥɢɜɚ� ɋɤɚɝɟɪɪɚɤ�� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ���� ɦ� ɜ� ɪɚɣɨɧɟ� ɇɨɪɜɟɠɫɤɨɣ�
ɬɪɚɧɲɟɢ�� ɚ� ɝɥɭɛɢɧɚ� Ʉɢɥɶɫɤɨɝɨ� ɤɚɧɚɥɚ� ɧɚ� ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɦ� ɮɚɪɜɚɬɟɪɟ� ����� ɦ�� Ɍɚɤɠɟ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɪɨɯɨɞɚ�ɩɨ�Ʉɢɥɶɫɤɨɦɭ�ɤɚɧɚɥɭ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ���ɭɡɥɨɜ�������ɤɦ�ɱ���
ɱɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɝɥɹ� 

Ʉɢɥɶɫɤɢɣ�ɤɚɧɚɥ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�
ȿɜɪɨɩɵ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɝɥɹ�ɫɭɞɧɨɦ�ɬɢɩɚ�3DQDPD[�ɨɬ�
ɩɨɪɬɚ�ȼɵɫɨɰɤ�ɞɨ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ�ɜɵɛɪɚɧ�ɩɪɨɥɢɜ�ɋɤɚɝɟɪɪɚɤ� 

Ɋɚɫɱɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ�ɜ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ� 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɪɚɜɧɚ� ��� ɤɦ�ɱ�� ɋɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɥɹ�
ɦɨɪɫɤɨɣ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɪɚɜɧɚ����ɭɡɥɨɜ�����ɦɢɥɢ�ɱ�� 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ�ɨɬ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ�Ʉɟɦɟɪɨɜɨ�
ɞɨ�ɩɨɪɬɚ�ȼɵɫɨɰɤ��ɡɚɬɟɦ�ɧɚ�ɫɭɞɧɟ��ɬɢɩɚ�3DQDPD[��ɜ�ɩɨɪɬ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ�ɪɚɜɧɨ� 

–�ɩɨ�ɠɟɥɟɡɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�������ɤɦ�
–�ɩɨ�ɦɨɪɸ�������ɦɢɥɶ�

�� 

𝑡 =
ௌ

௏
, (1) 

где 𝑡 – время следования по маршруту, ч.; 
𝑆 – расстояние перевозки, км (мили); 
𝑉 – скорость перевозки, км/ч (мили/ч). 



Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ�ɪɚɜɧɨ��������ɱ�� 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ�ɨɬ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ�Ʉɟɦɟɪɨɜɨ�
ɞɨ�ɩɨɪɬɚ�Ɇɭɪɦɚɧɫɤ��ɡɚɬɟɦ�ɧɚ�ɫɭɞɧɟ��ɬɢɩɚ�3DQDPD[��ɜ�ɩɨɪɬ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ�ɪɚɜɧɨ� 

–�ɩɨ�ɠɟɥɟɡɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�������ɤɦ�
–�ɩɨ�ɦɨɪɸ�������ɦɢɥɶ�
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɞɥɹ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ�ɪɚɜɧɨ��������ɱ�� 

Ɋɚɫɱɟɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�� ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�
ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ� ɭɝɥɹ� ɩɨ� ɠɟɥɟɡɧɨɣ� ɞɨɪɨɝɟ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɦɚɪɲɪɭɬɚ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɭɡɥɨɜɵɟ�ɫɬɚɧɰɢɢ�� 

Ɍɚɤɠɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɧɚ�
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ� ɫɬɚɧɰɢɹɯ�� ɧɚ� ��� ɦɢɧɭɬ� ������ ɱ��� ɧɚ� ɤɚɠɞɵɟ� ���� ɤɦ� ɢ� ɧɚ� ���
ɦɢɧɭɬ�������ɱ���ɤɚɠɞɵɟ�������ɤɦ� 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɫ� ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ� ɞɚɧɧɵɦɢ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ� ɭɝɥɹ� ɩɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɸ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɪɜɵɣ� ɦɚɪɲɪɭɬ� �ɨɬ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ�
ɫɬɚɧɰɢɢ�Ʉɟɦɟɪɨɜɨ�ɞɨ�ɩɨɪɬɚ�ȼɵɫɨɰɤ��ɡɚɬɟɦ�ɧɚ�ɫɭɞɧɟ�ɜ�ɩɨɪɬ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ��� 

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɋɟɜɟɪɨ-
Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɝɥɹ�ɢɡ�Ʉɭɡɛɚɫɫɚ� ɜ�
Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɪɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɪɚɫɱɟɬ� ɞɥɹ� ɨɛɴɟɦɨɜ�
ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ� ɭɝɥɹ� ɜ� ɩɨɪɬɭ� ȼɵɫɨɰɤ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɨɛɴɟɦɭ� ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ� ɭɝɥɹ� ɫ�
ɹɧɜɚɪɹ�ɩɨ�ɚɜɝɭɫɬ������ɝɨɞɚ�ɢ�ɪɚɜɧɵɯ������ ����ɬɨɧɧ� 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɨɫɚɞɤɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ� ɫɭɞɨɜ� ɜ� ɩɨɪɬɭ�ȼɵɫɨɰɤ —� ����ɦ��� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɭɞɚ�ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɚ�3DQDPD[��ɞɟɞɜɟɣɬɨɦ�ɞɨ��� ����ɬɨɧɧ�� 

ȼ�ɩɨɪɬɭ�Ɇɭɪɦɚɧɫɤ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɫɭɞɚ�ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɚ�3DQDPD[��ɞɟɞɜɟɣɬɨɦ�ɞɨ�
�� ����ɬɨɧɧ��ɫ�ɧɚɱɚɥɚ������ɝɨɞɚ�� 

Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɭɞɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ� 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ������ ����ɬɨɧɧ�ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɝɥɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
������ɫɭɞɨɜ�ɬɢɩɚ�3DQDPD[��ȼ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ����ɫɭɞɨɜ� 

�� 

– по железной дороге 𝑡 =
ସ ଴଼଴

ଵଶ
= 340 ч.; 

– по морю 𝑡 =
ଵଶ଼଺

ଶଷ
= 55,91 ч. 

– по железной дороге 𝑡 =
ସ ଻ଷଵ

ଵଶ
= 394,25 ч.; 

– по морю 𝑡 =
ଵ଺ଶ଴

ଶଷ
= 70,43 ч. 

𝑛с =
ெгруза

଼଴ ଴଴଴ т
, (2) 

𝑛жൗд
=

ସ ଷହ଺ ଺ଷ଻ т

଼଴ ଴଴଴ т
 = 54,46 шт. 

где 𝑛с − количество судов типоразмера Panamax (дедвейтом до 80 000 
тонн), шт. 



Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɎɗɄ�ɊɎ�ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝ��1���-ɬ����Ɉɛ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚ� 1� ��-��� "Ɍɚɪɢɮɵ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɝɪɭɡɨɜ� ɢ� ɭɫɥɭɝɢ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ� ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ� ɞɨɪɨɝɚɦɢ�� ɞɥɹ�
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɭɝɥɹ�ɛɵɥ�ɜɵɛɪɚɧ�ɩɨɥɭɜɚɝɨɧ ��-����-��� 

ɉɨ� ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɦɭ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɥɭɜɚɝɨɧɟ� ɦɚɫɫɚ� ɝɪɭɡɚ� ɪɚɜɧɚ�
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ� ɜɚɝɨɧɚ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɪɚɫɱɟɬɟ�
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɦɚɫɫɚ�ɝɪɭɡɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ����
ɬɨɧɧ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɱɟɬɵɪɟɯɨɫɧɵɣ�ɜɚɝɨɧ� 

Ɋɚɫɱɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ� 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɦɚɪɲɪɭɬɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����ɬɚɛɥ����� 

Ɍɚɛɥɢɰɚ�� 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ɝɪɭɡɚ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ� ɭɝɥɹ� ɢɡ� ɦɟɫɬɚ� ɞɨɛɵɱɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɞɨ�ɩɨɪɬɚ�ȼɵɫɨɰɤ�
ɢ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ� ɫɭɞɧɨɦ� ɬɢɩɚ� 3DQDPD[� ɞɨ� Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɨɥɢɜ�
ɋɤɚɝɟɪɪɚɤ� 

ɍɱɚɫɬɤɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ ȼɢɞɵ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�
ɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ

� � �
��ɦɚɪɲɪɭɬ

ɠ�ɞ�ɫɬɚɧɰɢɹ�Ʉɟɦɟɪɨɜɨ�
Ʉɟɦɟɪɨɜɨ�–�ɉɨɪɬ�ȼɵ�

ɫɨɰɤ

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ�
�ɜɚɝɨɧ�

ɉɨɪɬ�ȼɵɫɨɰɤ�–�ɉɨɪɬ�
Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ Ɇɨɪɫɤɨɣ��ɫɭɞɧɨ�

��ɦɚɪɲɪɭɬ
ɠ�ɞ�ɫɬɚɧɰɢɹ�Ʉɟɦɟɪɨɜɨ�–�

ɉɨɪɬ�Ɇɭɪɦɚɧɫɤ
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ�

�ɜɚɝɨɧ�
ɉɨɪɬ�Ɇɭɪɦɚɧɫɤ�–�ɉɨɪɬ�

Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ Ɇɨɪɫɤɨɣ��ɫɭɞɧɨ�

�� 

𝑛жൗд
=

ெгруза

଺଻т
, (3) 

𝑛жൗд
=

ସ ଷହ଺ ଺ଷ଻ т

଺଻т
 = 65 025 шт. 

где 𝑛жൗд
− количество железнодорожных вагонов, шт.

65 025 

55 

65 025 

55 



 

Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������������������������������������������������������������������ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�������� 

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ� ɭɝɥɹ� ɢɡ� Ʉɭɡɛɚɫɫɚ� ɞɨ� ɦɟɫɬɚ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� �Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ��� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ� ɢ�
ɦɨɪɫɤɨɣ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ� ɛɚɫɫɟɣɧɚ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɋɟɜɟɪɧɵɦ� ɦɨɪɫɤɢɦ�
ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� 

 

���ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɎɗɄ�ɊɎ�ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝ��1���-ɬ���©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�
ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚ�1���-���©Ɍɚɪɢɮɵ�ɧɚ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɝɪɭɡɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ� ɞɨɪɨɝɚɦɢª� �Ɍɚɪɢɮɧɨɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�1����
ɱɚɫɬɢ���ɢ���ª�ɋ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��–�ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ� 

��� ɉɪɢɤɚɡ� ɎɋɌ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɬ� ����������� 1� ���-ɬ��� �ɪɟɞ�� ɨɬ� ������������ ©Ɉɛ�
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ� ɫɬɚɜɨɤ� ɬɚɪɢɮɨɜ�� ɫɛɨɪɨɜ� ɢ� ɩɥɚɬɵ� ɡɚ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ� ɝɪɭɡɨɜ� ɢ� ɭɫɥɭɝɢ� ɩɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ� ɝɪɭɡɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ�
�ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�� ɈȺɈ� ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɠɟɥɟɡɧɵɟ� ɞɨɪɨɝɢª� �Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ� ɜ�
Ɇɢɧɸɫɬɟ�Ɋɨɫɫɢɢ������������1���������–�ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ� 

��� Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɊɎ� ɨɬ� ����������� 1� ����-ɪ� ©Ɉɛ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɞɨ������ɝɨɞɚª��–�ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ� 

��� Ɍɚɪɢɮɧɨɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� 1� �� �ɪɟɞ�� ɨɬ� ������������ ©Ʉɧɢɝɚ� �� ©Ɍɚɪɢɮɧɵɟ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɤɚɯ� ɠɟɥɟɡɧɵɯ� ɞɨɪɨɝª� �ɭɬɜ�� ɋɨɜɟɬɨɦ� ɩɨ�
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�ª�� –�
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ� 

���Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ���Ʉɭɡɧɟɰɨɜ�Ⱥ�Ʌ���Ɋɚɠɟɜ�Ɉ�Ⱥ���Ɏɟɬɢɫɨɜ�ȼ�Ⱥ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��–�ɋɉɛ���ȽɍȺɉ��–�������–�����ɫ� 

��� ɉɨɩɥɚɜɫɤɢɣ� Ƚ�ȼ�� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�� ɭɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ�� –� ɋɉɛ���
ȽɍɆɊɎ�ɢɦ��ɚɞɦ��ɋ�Ɉ��Ɇɚɤɚɪɨɜɚ��–�������–�����ɫ� 

���ɋɥɢɰɚɧ�Ⱥ�ȿ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɧɚɜɚɥɨɱɧɵɯ�ɝɪɭɡɨɜ�ɦɨɪɟɦ��ɭɱɟɛɧɨɟ�
ɩɨɫɨɛɢɟ��–�ɋɉɛ���ȽɆȺ�ɢɦ��ɚɞɦ��ɋ�Ɉ��Ɇɚɤɚɪɨɜɚ��–�������–����ɫ� 

���ɒɭɬɟɧɤɨ� ȼ�ȼ�� Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɧɚ� ɦɨɪɫɤɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ� �ɱɚɫɬɶ� ����
ɭɱɟɛɧɢɤ��–�ɋɉɛ���ȽɆȺ�ɢɦ��ɚɞɦ��ɋ�Ɉ��Ɇɚɤɚɪɨɜɚ��–�������–�����ɫ� 

���ɗɝɥɢɬ�ə�ə���ɂɜɚɧɨɜ�Ⱥ�ȼ��  Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ�
ɞɨɫɬɚɜɤɢ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ��–�ɋɉɛ��©Ɏɟɧɢɤɫª��������–�����ɫ� 

����>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��–�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���GHFNRIILFHU�UX� 
����>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��–�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�SRUWPXUPDQVN�UX� 
����>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��–�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�SRUW-Y\VRWVN\�UX� 
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